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1. 3araabHi mojoKeHHA

1.1. [ana «IlomTrka opranizailii BHyTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO MPUBATHOT'O aKIIOHEPHOTO TOBAPUCTBA
«ExcniopTHO-KpeauTHe areHTcTBO» (naui - IoJiTuka) po3pobieHa BignosigHo a0 [TonoxeHHs mpo
JieH3yBaHHs EKCIOPTHO-KPEJUTHOINO areHTCTBa Ta YMOBU IPOBA/PKEHHS HUM JISJIBHOCTI 13
CTpaxyBaHHs, NEPeCTpaxyBaHHsi, HAJAaHHS TapaHTid, 3aTBEPAKEHOr0 MMOCcTaHOBOK HarioHansHOTO
O0anky VYkpainn Bigx 06.01.2023 Ne 1 (mami — IloJioKeHHSI), a TaKoX 3 YypaxXyBaHHSIM
3arajJbHONPUUHATHX y MDKHaponIHiM mpakTuii npuHnumiB ta cranxaptiB (The Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, COSO), crpsMOBaHMX Ha ITiJBUIIEHHS
piBHS Ooprasizanii BHyTpilIHbOTO KOHTPOJIIO B IPUBATHOMY aKI[iOHEpHOMY TOBapucTBi « ExcriopTHo-
KpeauTHE areHTcTBO» (Haai — ToBapucTBoO).

1.2. [ana IlomiTuka BCTAHOBIIOE OCHOBHI IIII Ta MPUHLIMIMN OpraHizamii Ta (QyHKIIOHYBaHHS
CHCTEMH BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO, SIKI BCTAHOBJIIOKOTHCS Ta BUKOHYIOTHCS 3a BCIMa HampsMaMu
nistbHOCTI TOBapHCTBa, Ta BCTAHOBIIOE MiHIMAJbHI BUMOTH MIOJO OpraHizamii Ii€l CHUCTeMH,
(GyHKIIIOHYBaHHS SIKO1 CIIPSIMOBaHEe Ha 3a0e31eueHHs €PeKTUBHOCTI KOPITIOPATUBHOTO yIIPABIIHHS B
ToBapucCTBi.

1.3. Bumoru nanoi [TomiTuku 3aCTOCOBYIOTHCS 10 BCIX CTPYKTYpHHUX MiJipo3aiaiB ToBapucTsa, a
TAKO’ JI0 BCIX MPAI[iBHUKIB, HE3AJIEKHO BiJl ChepH 1X BIAMOBIAATBLHOCTI a00 BUAY MisTIBHOCTI.

1.4. ToBapuCTBO IHTErpye CHUCTEMY BHYTPILIHHOI'O KOHTPOJIIO B CHUCTEMY KOPIOPATHBHOIO
ynpaBiiHHs ToBapHuCTBa MUIIXOM:

e DO3MOJUTY Ta JAeJEeryBaHHIO IOBHOBAaXEHb, 3Tr1iHO 10 CtartyTy ToBapucTBa, NOJOXKEHHS PO
HArJSIIOBY pany, IOJIOKEHHsS TPO TPABIIHHS, OKPEMHX pIlIeHb HArJIAA0BOI pagul Ta
IPaBJIiHHS, MOJOXKEHb MPO CTPYKTYPHI MIAPO3AUIN, HAaKa3u Ta PO3MOPSIKEHHS T'OJOBU
npasiiHas ToBapucTBa, MOBIPEHOCTI, 3 ypaxyBaHHAM IOJIOKeHb [lomiThku 3amoOiraHHs,
BUSIBIICHHS T4 yNPaBIiHHSA KOH(IIKTaMU IHTEPECIB MPUBATHOTO aKLIOHEPHOTO TOBAPUCTBA
«EKCIIOPTHO — KpeIMTHE areHTCTBOY;

e BU3HAuYeHHAM Yy BHyTpimHix nokymeHTax ToBapucTBa MOBHOBAXKEHb, MIANOPSIKOBAHOCTI,
HiA3BITHOCTI, OMUCY Ta po3moAiry (yHKIIOHATBHUX OOOB’s3KiB 0Ci0, sIKi 3amisHi Yy
(GYHKI[IOHYBaHHI CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, IX BIAMNOBIAAIBHOCTI Ta MOPSAKY
B3a€MOII.

1.5. CrpykrypHi nigposainu ToBapucTBa 3a0e3medyoTh po3poOKy Ta 3aTBEpKEHHsI BHYTPIIIHIX
JIOKYMEHTIB 3 ypaXyBaHHSIM BHMMOI, BUKJIaJeHUX B naHiid [lomiTuimi, a TakoX BIAMOBIAHO 0
MiHIMQJIBbHUX BUMOI JI0 TEpeNiKy Ta HAINOBHEHHS BHYTPIIIHIX JIOKYMEHTIB, BHM3HAYEHUX Y
[TonosxeHHI.

1.6. VY naniit [omiTuii TepMiHM Ta CKOPOUYEHHS BXKMBAIOTHCS B TAKOMY 3HAUEHHI:
BinnoinaabHuii mnpamiBHMK — TpamiBHUK TOBapUCTBa, BIANMOBIJAIHHUN 32 TPOBEICHHS
(biHaHCOBOTO MOHITOPUHTY B TOBapHCTBI;

BHyTpilIHi JOKYMEHTHM - JOKYMEHTH, [i SKHUX HOLIMPIOETHCS Ha BHYTPIINIHBOIOCIOAAPCHKI
BiJHOCMHM ToBapucTBa, BKIIOYAIOUH MOJIITUKY 33 OKPEMHUMHU HAIPsIMAMU JiSIIbHOCTI, MOJI0XKEHHS,
IHCTPYyKILli, METOIWKH, TpaBuUia, cTparerii abo JOKyMEHTH, po3poOiieHl B 1HIIINA ¢dopMi, IO
PETryJIIOI0Th NMUTAHHS 100 OpraHizamii Ta (yHKIIOHYBaHHS CHCTEMM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO
ToBapucTBa, 3 ypaxyBaHHAM BUMOT I[lonoxeHHs;

BHYTpilmHii KOHTPOJIb — MpoIEeC, IHTErPOBAaHUM B yCi MPOLECH Ta KOPIOpPATUBHE YMPaBIIHHSA
ToBapucTBa, CIpssMOBaHUN Ha JOCATHEHHS ONEPALIMHUX, 1HPOpPMAIIHHUX LUJIeH Ta KOMIUIA€HC-
nineit aismbHOCTI ToBapuCTBa, BU3HAUEHUX Y HOTO BHYTPIIIHIX JOKYMEHTAX.

KepiBuuk ToBapucrBa — oco0a, ska BXOAWUTH 0 CKJIaQy HArjisAoBOi pagu abo MpaBIliHHA
Tosapucrsa.

KommuaeHc - periaMeHTOBaHMIM BHYTPILIHIMU JTOKyMeHTaMHu ToBapucCTBa MOCTIHHUH mpoliec, 1110
3IHCHIOETBCSA 3 METOIO BHSIBIIEHHS Ta 3alo0iraHHs HEJOTPUMAaHHIO 3aKOHOAABCTBAa YKpaiHM Ta
BHYTPIIIHIX JOKyMEHTIB ToBapucTBa, HEAOTPUMAHHIO HAJEKHUX CTAHJIAPTIB €THKU BEJIEHHS
0i3Hecy, SKIi MOXKYThb BMHHUKATH MiJX 4ac 37iiicHeHHsS ToOBapHCTBOM IisUIBHOCTI 13 CTpaxyBaHHS,
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MepecTpaxyBaHHs Ta HaJaHHS TapaHTId BHACTIAOK HEBIAMOBIAHOCTI TaKoOi IisSJILHOCTI BUMOTaM
3aKOHOJIABCTBA YKpaiHU MIOJ0 3/1iHCHEHHS TaKoi MisTbHOCTI.

KoMmmiiaenc - pu3uMk — iMOBIPHICTh BHHHKHEHHS 30WTKIB/CaHKIIM, J0JaTKOBHUX BTparT abo
HEIOOTPUMAHHS 3alUIAHOBAaHMX JOXOAIB a00 BTpaTH pemyTalii BHACTIIOK HEBUKOHAHHS
ToBapucTBOM BUMOT 3aKOHO/AaBCTBA, HOPMATUBHO-IIPABOBUX AKTIB, PUHKOBUX CTaHIAPTIB, IPABHII
J0OPOCOBICHOI KOHKYPEHIIi1, MpaBWJI KOPIIOPATHUBHOI €THKH, BHHUKHEHHS KOH(IIKTY iHTEpeciB, a
TakoX BHyTpimmHix nokymenTiB ToBapucTBa.

KoHTpo/bHe cepeoBHIIEe — CYKYTTHICTh Cy0'€KTIB CHCTEMH BHYTPIIIHEOTO KOHTPOII0 ToBapuCTBa,
Mporeayp, MOJITHKH 3a OKPEeMHM HampsMOM MisiIbHOCTI ToBapucTBa Ta IHIIMX BHYTPIMIHIX
JOKYMEHTIB II0JI0 BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO, & TAKOXK KYJIbTYPU KOHTPOJIO.

Pu3uk — iMOBIpHICT BHHUKHEHHS 30UTKiB 200 10AaTKOBUX BTpaT a00 HETOOTPUMAHHSI JOXO/iB, 200
HEBUKOHAHHS CTOPOHOIO JIOTOBIPHUX 3000B'I3aHb YHACHIOK BIUIMBY HEraTUBHUX BHYTPILIHIX Ta
30BHINIHIX (DaKTOPIB.

Cucrema BHYTpilIHB0ro KoHTpoJ10 ToBapucTBa (CBK) — cykynHicTh 3aX0/iB i3 BHYTPILIHHOTO
ayJIuTy, YNpaBIiHHS PU3MKAMH, KOMIUIAE€HCY Ta IHIIUX €JIEMEHTIB, BUBHAYCHHX 3aKOHOJIaBCTBOM
VYkpainu, BkiItouaroun [lojoKeHHS, a TakoXK MOJIITUKY, MpaBHJIA 1 3aX0lH, SKi 3a0e3MedyIoTh
(YHKIIIOHYBaHHsI, B3a€MO3B’ 30K Ta MIATPUMKY TAaKUX 3aXOJ[IB Ta €JIEMEHTIB 1 CIPSAMOBaHI Ha
JOCSATHEHHS! BU3HAUYEHUX METH, IIiJiel nisutbHOCTI ToBapucTBa.

Cucrema ynpasiinHa pusukamu (CYP) — cykynHICTh HaJI©KHUM YMHOM 3aJIOKyMEHTOBaHUX 1
3aTBEPHKCHUX TOJITUKH, METOHK 1 TPOLIEAYP YIPABIIHHS pU3UKAMH, SIKI BA3HAYAIOTH TOPSIIOK i,
CIPSIMOBAHUX Ha 3/1MCHEHHSI CHCTEMaTUYHOIO MPOLIECY BUSBJICHHS, BUMIPIOBaHHS, MOHITOPUHTY,
KOHTPOJIIO, 3BITYBaHHS Ta MOM'SIKIIICHHS BCIX BUAIB PU3UKIB Ha BCIX OpraHi3alifHUX piBHSIX.

HP — narmsioBa pana ToBapuctsa,

HBY — Hamionansauii 6ank Ykpainu;

IIpaBainusa — npasiainHsa ToBapucTBa,

ToBapuCcTBO - IpUBATHE aKIIOHEPHE TOBAPUCTBO « EKCIOPTHO-KPETUTHE areHTCTBOY.

2. Opranizanis cucteM BHYTPIlIHbOT0 KOHTPoJII0 ToBapucrea

2.1. ToBapuCTBO CTBOPIOE KOMIUIEKCHY, anekBatHy Ta edektuBHy CBK, mo BKIIO4Yae cucremy

yIpaBIIiHHS PU3UKaMHK Ta BHYTPILIHIN ayAUT, 3ri1HO 3 BuMoramu, BcranoBinenumu HBY (Jlonatok 1).
CBK mae 3a6e3neuyBaru:

1) nocsirnenHst ToBaprCTBOM JIOBIOCTPOKOBUX I1iJIeH, 30KkpemMa MpruOyTKOBOCTI HOTO AisTBHOCTI;

2) 3n1iCHEHHS AISUIBHOCTI 3 ypaxXyBaHHSIM BU3HAYEHUX PU3HUK — all€TUTIB Ta JIIMITIB PU3UKIB;

3) BIANOBIAHICTH AisIbHOCTI ToBapucTBa 3aKOHOJABCTBY Y KpaiHU Ta BHYTPIIIHIM JOKYMEHTaM,

4) nocTOBIpHICTH (PIHAHCOBOT, YIPABIIHCHKOI, CTATUCTUYHOI 3BITHOCTI TOBapUCTBa,

5) 4iTkuii po3noaisa o0oB'A3KiIB, (QYHKIIH Ta moBHOBaXeHb Mixk HP Ta mpaBiiHHSAM, a TakoX MiX

CTPYKTYpHUMH Mijipo3aiiamu ToBapucTsa.

2.2. BHyTpimHiit KOHTpos ToBapucTBa 31HCHIOETHCS HOTO CTPYKTYPHUMH MiAPO3IiJIaMy Ha
TPbOX JiHISX BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO:

e JI0 mepuIoi JIiHIi BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO HaleXaTb Oi3HEC-MiAPO3AUIH, MiAPO3ALTH
MIATPUMKH AISUTHHOCTI, @ TAKOXK MPaIiBHUKKA O13HEC-TAPO3/UIIB Ta MIIPO3AUIIB MiATPUMKH
nistpHOCTI ToBapuCTBa,

e JI0 IpYroi JiHI1 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO HaJIeXkKaTh: CTPYKTYPHI MiJIPO3A1LTTH/0CO0H, Ha SIKUX
MOKJIQJIEHO BUKOHAHHS (YHKIII 3 YIIpaBJIiHHSA PU3MKaMHU, KOHTPOJIIO 32 JOTPUMAHHIM HOPM
(KOMILTa€HC), 3OIMCHEHHS aKTyapHUX pO3paxyHKiB; BiamoBiganibHuUll NpaliBHUK Ta
niApo3aiau  (piHaHCOBOTO MOHITOPUHTY, IO 3a0e3MeuyloTh, 30KpEMa, 3alpOBA/KEHHS
HAJIEKHOI CHUCTEMM BHYTPIIIHBOTO KOHTpodto y cdepi IIBK/DT, a takox MoxyTh OyTu
BiJJTHECEH]1 1HII CTPYKTYpHI MiAPO3IUIM/TIPalliBHUKY, $IKI BIAMOBIAHO 1O BHYTPILIHIX
JIOKYMEHTIB HaJIeXkKaTh J0 APYToi JIiHIi BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO;
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e JI0 TPEThOI JiHII BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO HAJICKUTh CTPYKTYPHHH MiApO3aii/OKpeMa
mocagoBa o0co0a, BH3HAYCHA HArISAOBOIO pagor0 ToBapucTBa [Uisi  MPOBEIEHHS
BHYTPILIHBOTO ayAUTY.

2.3. CYP ToBapuctBa moOyJOBaHO TaKUM YWHOM, IO 3a0e3redye BUSBICHHS, BHUMIPIOBAHHS,
MOHITOPHMHT, KOHTPOJIb, 3BITyBaHHS Ta IIOM'SKIICHHS BCIX CYTTEBUX PH3HUKIB Y isSTIbHOCTI
ToBapucTBa 3 ypaxyBaHHSIM CKJIAQIHOCTi, 00CATIB, BUIB, XapakTepy 3AilicHIOBaHUX ToBapucTBOM
oTiepalliil Ta Oprani3amiiHoi CTpyKTypu ToBapucTBa.

2.4. ToBapuCTBO YTBOPIOE IOCTIMHO Jif04ii miApo3nain abo mocaxy 3 YNpaBliHHS PU3UKAMHU -
TOJIOBHOTO PHU3MK-MEHE/Kepa Ta MiApo3au1 Ta/abo mocaay 3 KOHTPOJIIO 3a JAOTPUMAaHHSM HOPM
(KOMILTA€HC) - TOJIOBHOI'O KOMIUIA€HC-MEHE/DKepa 1 3abe3meuye He3aexkHe, O0'€KTUBHE Ta
e(heKTUBHE BHUKOHAHHS IUMH CTPYKTYPHUMHU MiAPO3IiJIaMHd Ta/ad0 MOCAaJOBUMH OCOOaMH CBOIX
00OB'sI3KIB.

[Tinpozainom 3 ynpaBiiHHs pu3ukamu B ToBapHuCTBi € JlenmapTaMeHT 3 yrnpaBIiHHS pU3HKaMH,
SKHI OYOJIIO€ TOJOBHUI pU3HK-MEHEKep, PyHKLIi SKOro BUKOHYe YUieH mpaBiiHHSI, MOCaJI0BOIO
0Cc000I0 3 KOHTPOJIIO 32 JOTPUMAHHSAM HOpM (KOMILUIaeHC) B TOBapUCTBI € FOJOBHHUM KOMILTAEHC-
MEHEJDKEP.

["onoBHUI pU3UK-MEHEIKEP Ta TOJIOBHUI KOMILIA€HC-MEHEDKEp AIF0Th Ha MiJCTaBl MOJI0KEHb,
mo 3arBepkyroThcas HP ToapuctBa. ['0J0BHMII pHU3MK-MEHEIKEP Ta TOJIOBHUM KOMILIAEHC-
MeHeKep mianopsankoByroTecss HP ToBapucTBa Ta 3BITYIOTH Iepe HElo.

VYupasmiaas pusukamu y cdepi BK/OT 3miticHioe BinnoBimansHuil MpamiBHUK, SIKUW i€ HA
migcrasi BJl, mo 3arBepkyrorbes HP abGo mpaBninHsM, Ta BUKOHye (yHKIi, 10 BH3HaAuYeHI
y IlonmoxenHi npo 3IiHCHEHHS YyCTaHOBaMH (DiHAHCOBOTO MOHITOPUHTY, 3aTBEPKCHOMY
noctanoBoto [IpaBninHs HamionanbHoro Oanky Ykpainu Bing 28 mumusa 2020 poky Ne 107 (31
3MiHaMH) Ta 3BITYE 1 MiANOPSIKOBAHUI T'OJI0BI IpaBIiHHS ToBapUCTBA.

2.5. CBK 3a0e3neuye qocarHeHHS CTpATETIYHUX LiIeH, onepamiifHux uijgeu, iHpopmariiHux ninei
Ta KOMIUTa€HC-TIUIeH AisutbHOCTI ToBapHucTBa, BUBHAYCHUX y MOTO CTpaTeTii Ta Oi3HEeC-TUIaHi.
Ornepartiiiti i rnepeadavaroTh 3a0e3MeUeHHS .
e CHpPSAMOBAHOCTI MPOLECY KOHTPOJIIO HAa eQEeKTHBHICTh yHPABIiHHA  aKTHBaMH,
3000B’I3aHHSIMH Ta 1103a0aJIaHCOBUMHU MO3ULIIIMHA TOBapuCTBA 3 METOIO JOCSATHEHHS I1JIeH
HOro JIiAJIBHOCTI, YHHMKarO4d a0o0 OOMEXyrouM BTpaTH BHACHIAOK BIUIMBY HETaTUBHUX
BHYTPIILIHIX Ta 30BHILIHIX (aKTOPIB;

e 3IIMCHEHHS CHCTEMATHYHOTO MPOIECY BUSBIICHHS, BUMIPIOBAHHS, MOHITOPUHTY, KOHTPOJTIO,
3BITYBaHHS Ta IIOM SKIIEHHS BCIX BUAIB PU3MKIB Yy JisuibHOCTI ToBapHcTBa Ha BCIX
Oprasi3aliiHuX piBHSX.

[adopmariitai i nependadarTh:

e 3a0e3meueHHs LUTICHOCTI, HOBHOTH Ta JIOCTOBIPHOCTI (hiHAHCOBOI, YIPaBIIHCHKOI Ta 1HIIOL
1H(popMmaliii, 10 BUKOPUCTOBYETHCS JUIsSl yXBaJIEHHS YIIPaBIIHCHKUX PIIICHbD;

e CTBOpPEHHA I1H(OPMAIIMHMX TMOTOKIB $K 3a BEPTUKAUIIO, TaK 1 3a TOPU30HTAIIIIO
opraizauiiinoi ctpyktypu ToBapuctsa. Taka iHpopMmarlis BKJItoUae 3BiTHICTh ToBapucTBa 3
¢iHaHCOBMX Ta HE(PIHAHCOBUX MUTaHb, IO HAJAETbCA 30BHIIIHIM Ta BHYTPILIHIM
KOPUCTYBa4yaM.

KommutaeHc-11imi aisiIbHOCTI epedayaroTh:

e 3a0e3meueHHs opradizamii AisyibHOCTI ToBapucTBa 3 JOTPUMaHHSIM HUM Ta BcCiMa
npaiiBHUKaMu ToBapuCTBa BHUMOT 3aKOHOJABCTBA YKpaiHH, BKJIIOYalOYHM HOPMAaTHBHO-
npaBoBux akTiB HBY, i skux nommproerscs Ha ToBapucTBo, Ta BHYTpIlIHIX TOKYMEHTIB.

Crpareriyni uiji:

e 3a0e3neueHHs JOCSATHEHHS BHM3HAYEHHMX TOBAapUCTBOM CTPATETIYHHMX IUIEH, BKIIOYAIOUYH
BUKOHAHHS 3aIJIAHOBAHUX TOKa3HHWKIB HWOTO MIsUTBHOCTI, 3a0e3neueHHs e(eKTHBHOCTI Ta
pe3yJbTaTUBHOCTI  3/iMiCHEHHS omepamiii Ta 30epeXeHHs aKTUBIB, 3a0e3NedyeHHs
e(eKTUBHOCTI KOPIOPATUBHOIO YIpaBiiHHA B TOBapUCTBI HUIAXOM (YHKIIIOHYBaHHS
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KOMIUIEKCHOT, e(EeKTUBHOI Ta aJeKBaTHOI CHUCTEMH YIPABIIHHSA pPHU3UKAMH, CHCTEMH
KOMILJIA€HC-KOHTPOJIIO Ta €(PEeKTUBHOTO YIPABIiHHS IEPCOHATIOM.

ToBapHuCTBO Ma€ MpaBo JA0JIATKOBO y CBOiX BHyTpimHiX foKkyMeHTax Bu3HavatH v it CBK.
2.6. ToBapuctBo cTBOpIO€e Ta BrpoBamkye CBK, mo rpyHTyeTbcs Ha po3mofini 0OOB'SI3KIB MiX
CTPYKTYpPHUMH Tifpo3aiiamu ToBapucTBa, KpiM QYHKIIK, $KI BIZHECEHO 0 BHKIOYHOL
kommnereHnii HP / npasminnsa / xomiteTiB ToBapucTBa BiINOBIIHO IO MOJOXEHH 3aKOHOAABCTBA
VYkpainn, HopMaTuBHO-TIpaBoBuX akTiB HBY. Lleit po3nonin 6a3yeThcss Ha 3aCTOCYBaHHI CHUCTEMH
TPHOX JiHIA BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO, & CaMe:

e IIepIlIa JIiHIS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJK — Ha piBHI OI3HEC-MIAPO3JUTIB Ta IMAPO3/IiIIB
miaTpuMKH JisutbHOCTI ToBapucerBa. Taki migpo3AinyM iHILIIOIOTH, 31HCHIOIOT 200 BiI0OpaKaloTh
roCToIapChKi onepallii, IpUMaroTh pU3UKH Y TIPOIECI CBOET TIsUTBHOCTI Ta HECYTh BIAMOBITAJIbHICTh
3a MOTOYHE YIPABIIHHS PU3UKAMHU, 3IHCHIOIOTH 3aX0/Id 3 KOHTPOJIIO Y MEXKaX CBO€T KOMIETCHIIIT,

e Jpyra JiHis BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJI - Ha PIBHI TOJIOBHOTO pPU3HK-MEHEIXKepa Ta
JlemapraMeHTy yTpaBIliHHS PU3HKIB, TOJIOBHOTO KOMIUIA€HC-MEHEKEPa, CTPYKTYPHOTO IiIPO3ILTy
Ta/abo ocoOu, 110 3AIHCHIOE aKTyapHi po3paxyHkH. L{i CTpyKTypHI miapo3aiiu / mocaaoBi 0coon
3a0e3MeuyoTh BIIEBHEHICTh KEpIiBHUKIB TOBapHCTBa, IO 3AIMCHIOBaHI NEPIIOKD JIHIEK
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3aXOJW 3 KOHTPOJIO Ta YMpPaBIiHHA pPHU3UKaMU € e(EeKTUBHUMH,
BiJITIOBIJAIOTh BUMOTaM 3aKOHO/IAaBCTBAa Y KpaiHH Ta BHYTPIIIHIM JOKyMeHTaM ToBapuCTBa; Ha piBHI
BinnosigansHoro mpamiBHuKa Ta Bigniny ¢piHaHCOBOrO MOHITOPHHTY, IO 3a0€3MeUyI0Th, 30KpeMa,
3arpoBaPKEHHS] HAIEKHOI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTpoito y cdepi [IBK/DT, nanexHoro
VOpaBIiHHSA pPHU3UKAMHU, 30KpeMa, PHU3UKOM Jeramizamii (BIAMHUBAHHS) JIOXOMIB, OJEpKaHUX
3mouyuHHUM nuisixoM (mani — BK/®T), Ta BneBHeHiCTh KepiBHHKIB ToBapucTBa, 10 BIPOBAKEHI
3axo/u 3a0e3neuyroTh JAOTPUMaHHA BUMOT 3akoHoaaBcTBa y chepi [IBK/OT Tta ¢dyHKIIOHYIOTH
HAJIC)KHUM YHHOM.

e TpETs JIiHiS BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO - HA PiBHI FOJIOBHOT'O BHYTPIIIHBOrO ayautopa. Lle
OKpemMa TmocamoBa oco0a, BH3HAYCHA HAIJSAOBOIO panolo ToBapuCTBa Ui MPOBEACHHS
BHYTPIIIIHBOTO ayJIUTY, IO 3IIHCHIOE OIIHKY €(PEKTUBHOCTI MisUTBHOCTI MEPIIOi Ta APYroi JiHIH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, 3araJIbHy OIIHKY €(PEeKTHBHOCTI CHCTEMHU BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIO.

2.7. CucteMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJO ToBapuCTBa MOBUHHA BKIIFOUATH TaKi KOMIIOHEHTH:
1) KOHTpOJIbHE CEPETOBUILIE;

2) OLIIHKY PU3UKIB;

3) KOHTPOJIbHY JISTHICTB;

4) KOHTpOJIb 3a 1H(POPMAIIITHUMHU TOTOKAMHU Ta KOMYHIKaLliSIMU;

5) MOHITOPUHT €(pEKTUBHOCTI CUCTEMU BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO.

2.8. OCHOBHI HaINpsIMM 31HICHEHHS BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO B TOBAPHCTBI BKIIIOYAIOTh:

e KOHTPOJIb 32 JIOCSTHEHHSM LiJIeH NisIbHOCTI ToBapuCTBa, YKIIOYAKOUM 1111, BU3HAYEH] B
cTpaterii Ta 613Hec-Tu1aH1 ToBapucTBa;

e KOHTPOJb 3a 3a0e3MeyYeHHsIM e(PEKTUBHOCTI (PIHAHCOBOI Ta TOCIOAAPCHKOI ISUIBHOCTI
ToBapucrsa;

e KOHTpOJb 32 3a0e3MeYeHHSIM e(DeKTUBHOCTI yNPaBJIiHHSA aKTUBaMU 1 TaCUBaMH;

e KOHTPOJIb 3a 30epe’KeHHsIM aKTUBIB ToBapuCTBa;

e KOHTpOJb 3a epektuBHicTIO CYP;

e KOHTPOJb 3a JOTPUMaHHsS BHUMOTI 3aKOHOJABCTBA YKpaiHU, HOPMAaTHUBHO-IIPAaBOBUX AKTiB
HBY, iHmmMx HOpMaTHUBHO-NIPAaBOBUX AakTiB, BHYTPILIHIX JOKYMEHTIB, CTaHAApTIB
npodeciiiHux 00’ e1HaHb, Aisl AKUX MOMIUPIOETHCSA Ha TOBapHUCTBO;

e KOHTPOJH 3a JIOCTOBIPHICTIO, TOBHOTOI, OO’€EKTHUBHICTIO 1 CBO€YACHICTIO BEICHHS
OyXranTepchbKoro o0JiKy, CKIAJaHHs Ta ONPIIIIOIHEHHS (DIHAHCOBOI Ta 1HIIOI 3BITHOCTI
JUTSI 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX KOPUCTYBAYiB;

e ympaBiliHHA 1HGOPMALIMHUMHU TOTOKAMH, YKJIIOYAalOYM OTPUMaHHS Ta IepelaBaHHsS
iHdopmaii.
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3. KoHnTtpoJibHe cepenoBuie

3.1. HP Ta npaBiiHHS 3a0€31€4y0Th CTBOPEHHS Ta (PYHKI[IOHYBAaHHS KOHTPOJBHOTO CEPEIOBHINA K
komrnonenta CBK.
3.2. Cy6’extamu CBK BUCTYMarOTh:
1) HP;
2) MpaBIIiHHS;
3) xomitern ToBapucTBa(y pasi CTBOpPEHH:);
4) 6i3HeC-iAPO3IUTH, T APO3IIIH MiATPUMKH;
5) JlenaptaMeHT 3 yIpaBJIiHHS pU3UKaMH / TOJIOBHUI PU3UK-MEHEKEP, TOJOBHUN KOMILIAEHC-
MEHEJIKED;
6) rosoBHHI BHYTPIIIHII ayIuTOp;
7) KepiBHHUKH Ta TIpalliBHUKU TOBapuCTBa, 5Kl 3MIMCHIOIOTh BHYTPIIITHIA KOHTPOJIb BiAMOBIAHO
JI0 TIOBHOB2)XCHb, BU3HAYCHUX BHYTPIIIHIMHU JOKYMEHTaMH, Ta HE BXOJATH JIO CKIIAJy OpPTaHiB
Ta CTPYKTYPHHUX Iiapo3/iiiB ToBaprCTBa, NEpENiUCHUX y MINyHKTaXx 1 — 6 gaHoro myHKTy(
BIJIOBIAANIbHUH aKTyapiil 1 BignoBigansHUl mpariBHUK).
3.3. HP sik cy0’€KT BHYTPIllIHLOr0 KOHTPOJIIO:

BU3HAYAE I JisUTbHOCTI ToBaprCTBa Ta BCTAHOBIIOE MUISAXH 1X JOCATHCHHS,

MOTO/KY€E  OpraHizauliiiHy CTpykTypy ToBapuctBa, ska 3a0e3neuye eQeKTUBHE
¢yukuionyBanus CBK;

3aTBEP/KYE BHYTpIIIHI JOKYMEHTH a00 NpHiMae pIlIeHHs, SKUMHU 31HCHIOETHCS
JieTIeTyBaHHsl MOBHOBakeHb HP (0e3 3HATTS BiANOBIAAJIBHOCTI) B MpOLEC 3IIHCHEHHS
BHYTPILIHHOTO KOHTPOJIIO (KPiM MOBHOBAXXEHb, 1110 HAJIEKATh BUKIIOYHO 0 KOMIIETEHIII]
HP);

npuiiMae pilieHHss Mpo OOpaHHs/TIPU3HAYCHHS/3BUIBHEHHS/TIPUITMHEHHS. TTOBHOBA)KCHB
YICHIB MMPaBIIHHS Ta KII0OYoBUX 0ci0 ToBapucTaa,

po3risifae 3BITHU MPO pe3yidbTaTH 3licHEeHHS MoHiTopuHry edekrtuBHocTi CBK,
MPOBEICHOTO B MEXKaX AISUIBHOCTI JAPYTroi Ta TPEThOI JiHI BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIO, Ta
npuiiMae 3a pe3yabTaTaMy PO3TJISAY PIICHHS PO 3A1MCHEHHS/HEe3AIICHEHHS BIIOBITHUX
3aXO0/IiB;

pO3TIsifae 3BITH MPO Pe3ylbTaTH BUKOHAHHS 3aXO[iB, CIPSIMOBAHUX Ha IiJABUIICHHS
epextuBHOocTi CBK, 3BiTH IpO MpoBeneHHS MIOPIYHOT CAMOOLIIHKY Ta MpUIMAae pillieHHs
PO JOCATHEHHsI a00 HEJOCATHEHHS MOCTaBJICHUX Yy PIIICHHI 3aB/JaHb, a TAKOX PIIIEHHS
1010 TOIATKOBHX 3aXO0/IiB Y TAKUX BHITAIKaX.

3.4. lIpaBJjinHsA sIK cy0’€KT BHYTPilIHHOT0 KOHTPOJIIO :

3abe3neuye AisIbHICTh TOBapUCTBa, CIPSIMOBaHY Ha HaJIe)KHE (YHKLIOHYBAaHHS CUCTEMHU
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO;

3abe3neuye (QyHKIIOHYBaHHS 1HQOpPMAIIHUX CHCTEM, L0 CHPUSAIOTH (DYHKI[IOHYBAHHIO
CUCTEMHM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta 31ICHEHHIO BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO;

3abe3neuye Cy0’€KTiB MEpPUIOi - TPEeThOI JiHIM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO pPECypcamu,
NOTPIOHUMHU TS HAJIS)KHOTO BUKOHAHHS TOBHOBAKEHB;

3/1IHCHIOE TOTOYHE YIIPaBIIiHHS JISUIbHICTIO Cy0’€KTIB BCIiX JIIHIA BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIIO
H1AIOPSAKOBAHUX MPaBIiHHIO (YHKIIOHATBHO a00 aMIHICTPAaTUBHO, IIJISXOM PO3MOILTY
(byHKIi#, MTOBHOBAXEHB Ta B1JIMOBIIABHOCTI 32 3/{IHCHEHHS BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO MiXk
HiPO3UIaMH Ta MK MpaliBHUKaMu ToBapucTBa;

PO3IIISIIAE Ta OLIHIOE PE3YIbTATH 31ICHEHHS BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIIO, iH(POpPMAILLit0 PO
BUSBJIEH] B CUCTEMI BHYTPIILIHBOTO KOHTPOJIIO MOPYIIEHHS / HEOMIKY;

npuiiMae pilieHHs Mpo 3A1MCHEHHs 3aXOiB IOJ0 YCYHEHHs / MiHiMi3alii MmopymeHs /
HEZONIKIB, BHUSBJICHMX y CHCTEMi BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO CyO’€KTaMM BCIX JIHIN
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, 30BHIIIHIMU ayJUTOpamMu Ta/abo HanionansHuM GaHKOM;
3MIMCHIOE TIOTOYHHI KOHTPOJIH 32 BUKOHAHHSM DINICHHb MPO 3IMCHEHHS 3aXOJlIB 1010
YCYHEHHs / MiHIM13allii MOpYyIIeHb / HEAOMIKIB, BUSBIECHUX Y
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e 3JIHCHIOE TOTOYHE YIIPABIIHHS TiSTTbHICTIO Cy0’ €KTIB BCIX JIiHIA BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJTIO,
HiANOPAIKOBAHUX MPABITIHHIO (PYHKIIOHATIBHO a00 aJAMiHICTPATUBHO, IIUIIXOM PO3MOALTY
GyHKIIIH, TOBHOBaXEHB Ta BiIMOBIIAILHOCTI 32 3IIMCHEHHS BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO MK
MiPO3/IiTaMu Ta MK MpariBHUKaMu ToBapuCTBa;

e 3BiTye HP ToBapucTBa mpo BUKOHaHHS 1i pimieHb 11010 miasuiieHHs epektuBHocti CBK 3
ypaxyBaHHSM 3MiH y AisUTbHOCTI ToBapuCTBa Ta 30BHINIHIX YAHHUKIB, 110 BILTUBAIOTH HA
JisbHICTh ToBapucTBa.

3.5. JlemapramMeHT 3 YNpAaBJiHHA PH3UKAMHM/TOJIOBHHH PHU3HK-MEHeIKep  SIK Cy0’€KT
BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO:

3abe3neuyroTh 3anpoBapkeHHs CBK B yacTuHi eQeKkTMBHOro Ta aJeKBaTHOTO YIIPABIIiHHS
pHU3UKaMH, IO BHUHUKAIOTh B JisuibHOCTI ToBapucTBa, 3IMCHEHHS KOHTPOIIO 32 CYTTEBUMHU
pusukamu ToBapHCTBa, 32 BUHATKOM KOMIUIA€HC-PU3UKY.

3.6. I'osoBHMIT KOMIJIA€HC-MEHeIkKeP SIK Y0’ €KT BHYTPIlIHBOI0 KOHTPOJIIO:

3[IMCHIOE 3aIlPOBAKEHHsI 1€BOI Ta €()EKTUBHOI CUCTEMH KOMIUIAEHC - KOHTPOJIIO Ta YNpPaBIIIHHSA
koMmrutaeHc-pusrkamu B cucremi CBK. Koopnunye poboTy mepimoi, 1pyroi JiiHii KOHTPOJIIO, Ha/Iae
npasiiHHIO Ta HP 3BiTHICTB 3a pe3ynbTaTaMu MOPIYHOT CAMOOLIIHKH.

3.7. BignoBinanpHuii npauiBHUK Ta migpo3nin ¢inancoBoro monitopuury ToBapucrBa sk
Ccy0’€KT BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO:

3a0e3neuye pyHKIIOHYBaHHS BHYTPINIHBOI CHCTEMH 3aro0iraHHs Jieraii3aiii J0X0/iB, OTpUMaHUX
3MOYMHHUM HUIAXOM/(PIHAHCYBAaHHIO Tepopu3My Ta (IHAHCYBAaHHIO PO3MOBCIOKEHHS 30poi
MacoOBOT'O 3HMIIECHHS Y BIAMOBIAHOCTI JO BUMOT 3aKOHOJAaBCTBAa YKpaiHHW, HOPMAaTUBHO—TIPABOBUX
aktiB HBY, BHyTpimHix gokymeHnTiB ToBapucTBa.

3.8. CrpykrypHi nigpo3aiiu ToBapucrBa (6i3Hec-miapo3aiIiB Ta miapo3alIiB MiATPUMKHN) AK
Ccy0’€KT BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO:

3IACHIOIOTh BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb BIJMOBIJHO 10 MOBHOBA)XEHb, BH3HAYCHHX BHYTPIINIHIMU
JOoKyMeHTaMu ToBapucTBa, 3a0e3Meuyyloud KOHTPOJb 32 BHUKOHAHHAM MiANOPSIKOBAaHUMU
npaniBHUKaMu (QyHKIiH, nepegbadeHux iX MOCaZOBUMHU IHCTPYKUisIMU. KepiBHUKH CTPYKTYpHHUX
nigpo3ainiB  ToBapucTBa 3a0e3meuyroTh JOTPUMAHHS MPALiBHUKAMH MIAMOPSIAKOBAHUX iM
HiAPO3AiTiB BHYTPILIHIX JOKYMEHTIB, 10 peryitoioTh mutanas CBK.

3.9. 'osoBHuMit BHYTpimHi aynuTop ToBapucTBa K cy0’€KT BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO:
3abe3meyye TepeBipKy M OIIHKY KOMIUIEKCHOCTI, edekTuBHOCTI Ta anekBaTHocTi CBK, mpo
pe3yabTatu akux iHpopmye HP i1 npaBiiHHS HUIIXOM HaJaHHSA 00'€KTMBHUX CYJ/DKEHb, BUCHOBKIB 1
OLIIHOK IIOJI0 JIOCTaTHOCTI Ta €EeKTUBHOCTI POOOTH CHCTEM YIPABIIIHHS PU3HKAMH, BIIOBIAHOCTI
IIUX CUCTEM BUIAM Ta oOcsiram 31iicHIOBaHUX TOBapuUCTBOM omeparliil i BHyTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
ToBapucrsa.

3.10. Cy6’ekTH TpHOX JIiHIM BHYTPILIHHOIO KOHTpOIIO0 ToBapucTBa 30008’ A3aHi:

e JIOTPUMYBAaTHCh BHMMOI 3aKOHOAABCTBAa YKpaiHM, HOpPMaTHUBHO-NpaBoBUX akTiB HBY,
BHYTPILIHIX TOKYMEHTIB, Y MeXaX IMOBHOBa)XEHb BUKOHYBATU PIIICHHS PO 3aCTOCYBaHHS
3aX0/IiB YCYHEHHs/MiHIMi3allii mopyleHb/He0iKiB, BUsBIeHNX y CBK;

e JITH B MeXaX CBOIX INOBHOBaX€Hb, BUKOHYBAaTH IOKJAJEHI Ha HUX MpaBiiHHsAM, HP
000B’SI3KH 1110/10 BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO;

® [IPOXOJWUTH HaBYAHHS, IpU3HAUEHE/OpraHizoBaHe TOBAPUCTBOM 3 METOIO IMIABUIICHHS PIBHA
KBaJidikamii y cdepi BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO, MOPSAOK, YMOBH Ta MEPiOAUYHICTH
NPOBE/ICHHS SIKOTO BU3Ha4ae TOBapUCTBO y CBOIX BHYTPIIIHIX JOKYMEHTAX.

4. YnpaJ/iiHHA pU3HKAMH

4.1. ToBapucTBO yHpoBaJXKye OIIIHKY pu3HKiB sk komrnoHeHT CBK, mio BiamoBigae BHMOTam,
BU3HauUeHUM y [lonoxkeHHi.

4.2. ToBapucTBO TiJ dYac 3IIHCHEHHS JisUTBHOCTI 3a0e3reuye KOMIUIEKCHE BUMIPIOBAHHS
MPUTAMaHHUX WOTO MisTIBHOCTI BHUJIB PU3UKIB BIAMOBIAHO JO MOJOXEeHb [IOMITHKU YIpaBIiHHS
pHU3WKaMH ITPUBATHOTO aKI[IOHEPHOTO TOBAPUCTBA « EXCITOPTHO-KpEeIUTHE areHTCTBOY, a caMe:
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® KPEIUTHUI pU3HUK (B T.4. aHAEPAUTUHIOBUI PU3HUK);

®  PW3UK JIIKBITHOCTI;

® pPU3UK KOHIICHTpAIIlii Ta nuBepcuddikarii;

® DPU3MK KamiTamy;

e ormepaliifHi pU3UKH;

® KOMIUIAEHC-PU3HK.

4.3. CYP ToBapuctsa nependavae:
e OpraizamiifHy CTPYKTYpy, fKa BH3Ha4a€ OOOB’S3KH, TOBHOBAXCHHS, YITKHHA PO3MOILI
¢ynkuii cy6’extiB CYP Ta iX BiANOBIJAIBHICTh IOAO YIPABIiHHSA PU3HKAMHU, IO SBIISE
c00010 CYKYITHICTh TEXHIYHHUX 3aC001B, METOIB 1 MPOIEAYP, 110 3a0€3MeUYI0Th PEECTpaIlito,
30epiranss, 00po0JICHHS, MOHITOPHHT 1 CBO€YacHe (OpMyBaHHS JOCTOBIpHOT iHpopMaii 11st
3BiTyBaHHA (iH(QOpPMYyBaHHs), aHaJi3y Ta NPHUHATTS CBOEYACHMX Ta aJeKBAaTHUX
YIPaBIIHCHKUX PillIeHb 010 YIPABIIHHS PU3HKAMU;
e BHYTpIIlIHI JOKYMEHTH 3 MUTaHb YIPABIIHHSA PU3HUKAMU;
e iH(dopMalliiiHy cucTeMy 1010 YIPABIIHHS PU3HUKAMHU Ta 3BITYBaHHS;
e IHCTPYMEHTH JUIsl €()EeKTUBHOTO YIIPABIIIHHS PU3UKAMHU.
4.4. ToBaprCTBO TOBUHHO 3a0€3MEUUTH BIJOKPEMIICHHS (QYHKIIIH 3 yIIpaBIiHHS pU3UKaMH (Ipyroi
JiHIT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO) BiJ (QyHKIIHA Oi3HEC-MiApo3aimiB (Mepioi JiHii BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJI0) Ta (YHKIHI BHYTPIIHEOrO ayauTy (TpeThoi IiHii BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO),
3a0e3neunBIIM 1X mpsMme mignopsakyBanHs HP ta nHemomymieHHs KOH(IIKTY iHTEpeciB uepes
cymimeHHs QyHKIIiH pi3Hux cy0’exTiB CYP Ha piBHI OIHOTO CTPYKTYPHOTO MiAPO3ALTY/MpalliBHUKA.
4.5. ToBapuCTBO CTBOpIOE KOMIUIEKCHY, eekTuBHy Ta anekBaTHy CYP 3 noTpuMaHHSIM Takux
MIPUHITUIIIB:

e c¢(hEKTUBHOCTI;
CBOE€YACHICTB;
CTPYKTYPOBAHOCTI;
KOMIIJIEKCHOCTI,
MPOIOPIIHHICTh, aICKBATHICTh
HE3aIeKHOCTI;
KOH(1EHIIIITHOCTI.
4.6. Ilpunuun egeKTHUBHOCTI BCTAHOBJIOE, IO 3aX0AM 3 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, IIO
3/11HCHIOIOTHCS TOBapUCTBOM, € JIEBUMU Ta 3a0€3MEUyI0Th JOCATHEHHS 00’ €KTUBHOCTI BU3HAUEHHS
BEJIMYMHM PU3MKIB TOBapUCTBA Ta MOBHOTH 3aXOJIB IIOJ0 YNPABIIHHA PU3UKAMHU 3 ONTHMAJIBHUM
BUKOPHUCTAHHAM (DIHAaHCOBHX PECYpCiB, NMEPCOHANY Ta 1HGOPMALIMHUX CUCTEM LIOAO0 YIPABIIHHS
PU3UKaMH.
4.7. llpunuun cBoevacHocTi nependayae, mo CBK TosapuctBa moOynoBaHa TakUM YHMHOM, IO
CIPOMO’KHA 3a0e3MeuyBaTH YIIPaBIiHH PU3UKaMU TAKUM YHMHOM, 1110 3a0€3MeUy€eThCs CBO€YacHe (Ha
paHHil cTajil) BUABIIEHHS, BUMIPIOBaHHS, MOHITOPUHT, KOHTPOJIb, 3BITYBaHHS Ta IIOM SIKILIEHHS BC1X
CYTTEBHX PHU3HUKIB Ha BCIX OpraHi3aliiiHuX piBHSX.
4.8 TlpuHOMN CTPYKTYpoBaHOCTI nependauae, mo CBK BcTaHOBIIOE WiTKUIT pO3MOIIT (PYHKITIMH,
000B’s3KiB 1 TOBHOBAKEHb 3 YIPABIIHHSA pU3UKAMH Ta BIANOBIAAIBHOCTI 3T1/IHO 3 TAKUM PO3MOALIIOM
MDK yciMa CTpPYKTYpHMMH TiApo3AilaMu, TMpaliBHUKaMu ToBapucTBa Ta pO3MEKyBaHHS
(BimoxpemiieHHs1) (yHKIIH KOHTposto 1 3ailicHeHHs omepauid ToBapucTBa, 1m0 mnependayae
YHUKHEHHS CUTYyaIlii, 3a SIKOi 0/{Ha i Ta cama oco0a 31iicHIoe omnepailii ToBapucTBa, Kl TEHEPYIOTh
PH3HK, Ta BUKOHYE (DYHKI[IT KOHTPOJIIO 32 HUMH.
4.9. IIpuHIEN KOMILIEKCHOCTI epeadadae o ToBapruCTBO BIPOBAINIIO Y CBOIO JiSITBHICTH KOXKCH
3 II’SITH KOMIIOHEHTIB CUCTEMHU BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO YIIPaBIiHHS PU3MKaMHU Ta 3a0e3mneuye ix
BUKOHAHHS Yy B3a€EMO IHTETPOBAaHUMU c€IMOCiO, TOOTO pe3ynbTaTh BUKOHAHHS TaKOTO KOMIIOHEHTa
BUKOPUCTOBYIOTBCS IT1J1 YaC BUKOHAHHSI 1HIIUX KOMIIOHEHTIB CHCTEMH BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIIO Ta
YIOPaBIiHHS PU3UKaMU; IPOLEAYPH 3 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO YIIPABIIIHHSA pPU3UKaMU BOYJOBaHi B
nporiecu ToBapucTBa Ha BCIX OpraHi3allifHUX JIHIAX 3aXUCTY.
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4.10. Ilpunmun anexkBaTHocTi mnepeadadyae, mo CBK Tta CVYP TomapucTtBa Biamosigae
OCOOJIMBOCTSIM HOTO AISUTBHOCTI, YKIIIOYalouu Oi3Hec-MoJenb, MacmTad MisUIbHOCTi, BHJH,
CKJIQJIHICTh omneparliii, mpodib pu3uky ToBapuCTBa.

4.11. TIpUHUHUI He3aJIe’KHOCTi BCTAHOBJIOE, 0 TOBAapHUCTBO yHHMKAae OOCTAaBUH, IO MOXYTh
CTAaHOBMUTHU 3arpo3y i HEyNepeKeHOr0 BUKOHAHHS Cy0’€KTaMM JIpyroi JiHii KOHTPOJIIO CBOiX
¢ynkuiii Ta 6ynye CBK Takum 4nHOM, 10 BHKIIOYaE MOXIUBOCTI BBy Ha CYP Ta oci0, sxi
BIJIIIOBINAFOTH 34 11 3MIICHEHHS.

4.12. Mpunuun KoHpineHUiiiHOCTI BCTAaHOBIWE, 1110 TOBapHCTBO HE JIOMYCKAE€ PO3TOJIONICHHS
iHpopmMarrii ocobam, y SKUX BiJICYyTHI TOBHOBAXEHHS 1010 11 OTPUMAaHHS.

4.13. ToBapuCTBO HECE BiAMOBIAATIBHICTH 32 PU3UKH OB’ s3aHi 3 IepeAaBaHHsAM (YHKIINH (OKpeMHUX
3aBJlaHb, MIPOLECIB y MeXax TakuX (YHKIII) Ha ayTCOPCUHT Ta BUKOHAHHSIM ayTCOPCEPOM TaKUX
¢dynkuii. [lepenaBanns QpyHKIIiH Ha ayTCOPCUHT HE TIOBUHHO NOTipUIyBaTH rpouec oinku CYP.
4.14. ToBapucTBO Ma€ TPaBO BU3HAYATH MOJIEIl Ta IHCTPYMEHTH JJIsi BUMIPIOBaHHS PH3HKIB,
BKJIIOYAIOUHU CTPEC-TECTYBaHHS, Ta 3alPOBADKYE MOPAIOK BIIOOPY AAHUX Ui iX BUKOPUCTAHHS ITi]
yac BHUMIPIOBaHHS pU3HMKIB. Mojem Ta I1HCTPYMEHTH, SKi BHKOPHUCTOBYE TOBapuCTBO IS
BUMIPIOBaHHS PU3HKIB, TOBHHHI OyAyBaTHCS Ha IOCTOBIPHUX Ta MOBHHUX BXIJHHUX JaHUX.

o. KoutpoJabHa gissibHiCTB

5.1. ToBapuCTBO 311IHCHIOE KOHTPOIIb IIISIXOM:

e 3alpPOBA/PKEHHS Ta BUKOHAHHSA 3aXOJiB 3 KOHTPOJIO WIOAO BCIX HPOLECIB Ta Ha BCIX
OpraHizalifHUX PiBHAX;

®  PO3MIIAY 3BITIB, HIATOTOBJIEHHX 3 PE3yJIbTATaAMU 311 CHEHHS KOHTPOJIbHUX 3aXO0/1B.

5.2. 3axomm, AOTpUMaHHsS SKHX CBIIYUTH MPO BIPOBALKECHHS Ta €(eKTUBHE (PYHKIIOHYBAHHS
KOHTPOJIBHOI AisIbHOCTI sIK KomnoHeHTa CBK BkIIt0YaroTh 3aTBEpAKEHHsI Ta JOBEJEHHS JI0 B1JIOMa
Bcix cy0’ektiB CBK BHYTpIIIHIX JOKYMEHTIB, SIKi PETYIIOIOTh TaKi MUTAHHS:

e BH3HAYCHHS BUJIIB, IEPIOJUYHOCTI Ta OPSAIKY 3IHCHEHHS 3aXO0/liB 3 KOHTPOJIIO;

e TMPHU3HAYCHHA CTPYKTYpHHUX IMiJPO3AUTIB/IPALlIBHUKIB, BiIMOBITAIBHAX 3a TPOBEICHHS
3aXO0/iB 3 KOHTPOJIIO;

e 3aTBEP/UKEHHSI BU[IB, MEPIOJAUYHOCTI Ta MOPSAIKY MIATOTOBKU 3BITHOCTI (YNpPaBIIHCHKOI,
(iHAHCOBOT, PEryJIsTOPHOT, TOIATKOBOT, TOILIO);

e BHU3HAYEHHS NEPIOAMYHOCTI Ta HOPSAIKY PO3TJISAY 3BITIB, OpraHaMu ynpasiiiHHs ToBapHuCTBa,
YIOBHOBaXKEHI1 31MICHIOBATH PO3TJISA] 3BITiB.

5.3. CBK ToBapucTtBa Mok€ BKJIIOUATH 3/11HCHEHHS 3aX0/lIB 3 KOHTPOJIIO, BU3HaUeHUX B Jlonatky 1
1o aanoi [lomituku.

5.4. 3 MeTo0 MOKpAILEHHS! CUCTEMH BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO BU3HAUYEHO NEpPeiK PYHKIIIH, sIK1 He
HIOBMHEH BUKOHYBAaTH OJMH npaniBHuK (J{omarok 4).

5.5. Cy0’exTH mepiioi JIiHiT BHYTPINIHLOTO KOHTPOJIIO Y MEKax KOMIIETEHIIIi:

e 3JIHCHIOIOTH 3aXOJH 3 KOHTPOJIIO, 000B’SI30K 13 BUKOHAHHS SIKUX Mepen0aueHo y BHYTPIMIHIX
nokymMeHTax ToBapucTBa, Ha MOCTIWHIN OCHOBI Ta HECYTh BIAMOBIIAJIBHICTH 3a iX HAJEXKHE 1
CBO€YAaCHE BUKOHAHHS;

e 3JIIACHIOIOTH OIIHKY PU3HUKIB, TOB’SI3aHUX 3 I1X JISUIBHICTIO, BIJAIMOBIJHO J0 BUMOT IIHOTO
IlonoxenHs;

e MaloTh NPaABO IHINIIOBATH/OpaTH ydYacTh Yy TMEPIOAUYHIN PO3POOII/IepEriisaal MpoIecy
BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJTIO.

5.6. Cy0’exTr pyToi JiHIT BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO:

e 0OepyTh yyacTb B OOpaHHI Ta BU3HAUYEHH] MPABIIHHSAM BU/1iB KOHTPOJIBHOI AISITBHOCTI;

e KOHCYJBTYIOTh IMPABIIHHA 3 MUTaHb PO3POOJICHHS/TIEPErIsAy BHYTPILIHIX TOKYMEHTIB, SIK1
BU3HAYAIOTh IMPOLEC 3/1HCHEHHS KOXKHOTO 3 BHJIIB KOHTPOJBHOI MISUIBHOCTI Ta OKPEMHX
IpoIeTyp BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO;

e 3JIHCHIOIOTh KOHTPOJIb Ta MOHITOPUHT BUKOHAHHS Cy0’€KTaMU MEpUIOi JiHil BHYTPIIIHOTO
KOHTPOJTIO 3aXO0/IiB 3 KOHTPOJIIO;
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e 3JIHCHIOIOTH KOHTPOJIb 32 BHYTPIINTHIMHA JJOKYMEHTAMH Ta TPOIIECaAMU;

e  3IIHCHIOIOTH KOHTPOJBHY AISUTIBHICTD HAJ iH(OPMALIHHUMHI CUCTEMaMH 1 TEXHOJIOTISIMU;

e TIEPEBIPAIOTH BIAMOBIAHICTH 3IMNCHIOBAHUX CYyO’€KTaMHM TMepuIoi JIiHII BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO 3aX0/1iB 3 KOHTPOJIIO 32 BAKOHAHHSAM BHYTPIIIHIX TOKyMeHTiB ToBapucTaa;

e 3JIHCHIOIOTHh KOHTPOJIbHY AISUTBHICTD 3 HEIOMYIIEHHS KOH(IIIKTY 1HTEPECIB;

e BIIMOBIJAIOTH 32 HAJIGKHE Ta CBOEYACHE IHPOPMYBAHHS CY0’ €KTIB BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOIIO
II0JI0 BHYTPIMIHIX JOKYMEHTIB Ta BHECEHUX JI0 HHMX 3MiH, SIKI BU3HAYAIOTh IPOLEIYypPH
3IHCHEHHS KO’KHOTO 3 BU/I1B KOHTPOJIBHOI AISITBHOCTI Ta OKPEMHX MPOLEAYP BHYTPIIIHEOTO
KOHTPOJIIO;

e CKJANAlOTh  3BITH B  MEXax  KOMIETEHIi Ioxo  peawmi3amii  KOHTPOJIbHOL
JSITEHOCTI/MOHITOPHHTY, SIK1 MatOTh OyTH Ha/TaHi )1 OLIHKHY Ta po3risay HP ta nmpaBninHsIM
(3a moTpebn).

5.7. Cy0’€eKTH TPETHOi JiHii BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO:

e 3a0e3meuyroTh BIIEBHEHICTh HATIIAOBOI pajid Y TOMY, 10 OOpaHi Ta BU3HAYCHI y BHYTPIIIHIX
nokyMmeHTax ToBapucTBa 3ax0Qu 3 KOHTPOJIIO HAJICKHUM YHHOM pErJIaMEHTOBaHI,
BUKOHYIOTBCSl YHOBHOBOKEHHUMH CYO’€KTaMH BHYTPILIIHHOTO KOHTPOJIO, BiAMOBIAAIOTH
uiasM ToBapucTBa, € €hEKTUBHUMHM Ta JOCTATHIMH JUIS 1X pealtizallii IUIsIXoM MpOBEICHHS
BHYTPIIIHBOTO ayINTY, CKJIa/ICHHS 3BITiB Ta MOJaHHA 1X Ha po3risia HP Ta 11t o3HalioMIIeHHS
MIpaBJIiHHIO;

e HAJAIOTh NPOMNO3MINI 3 MHTAaHb PO3POOKH/TEPEriisaay MpPOIEeCy 3MIMCHEHHS 3aXOJiB 3
KOHTPOJIIO Ta/ab0 OKpEMHX MPOLESYP BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

5.8. ToBapHCTBO MPOBOIUTH IIOPIYHY CAMOCTIHHY OLIHKY BiIIIOBIZHOCTI CHCTEMH BHYTPILIIHHOTO
koHTpomo (naini - Llopiuna camoorninka CBK) #oro minsM, po3mipy, BUIaM JIisIbHOCTI, BUMOTaM
3aKOHOJIAaBCTBA YKpaiHW, BKIOYaroun BUMOTH [lojokeHHs, 3 0O0OB’SI3KOBHM ypaxXyBaHHSM
pe3yNbTaTiB 3iHCHEHHS] KOHTPOJIbHOI IISJIBHOCTI Ta 3aX0[iB 3 MOHITOpUHTY edekTtuBHOCTI CBK
ToBapucrsa.

Pesynbratu nposeaenoi Ll{opiunoi camooninku CBK Buknanatotbes y gopmi 3BiTy 3a MigIHUCOM
TOJIOBHOTO KOMIUIA€HC-MEHEKepa. 3BIT PO pe3ysIbTaTH NIOPIYHOI CAMOOLIHKY BKITIOYA€ OLIHKY 32
KOKHUM KomnoHeHToM CBK.

5.9. Pesynpratu mopiuHoi camoorninku CBK BHHOCHTBCSI TOJOBHUM KOMILTA€HC-MEHEDKEPOM Ha
posrian HP. Ha 3acinanni HP npuiimae pimeHHs npo 1ocArHEHHs a00 HEJOCATHEHHS OCTaBIEHUX
y plLIEHH] 3aBJaHb, a TAKOXK PIIIEHHS 100 JOJATKOBUX 3aX0/IIB Y TAKUX BHUIIAJIKAX.

[opiuna camoorniinka CBK mnomaetbcs HP mpotsrom 2 (1BoX) MicAliliB, HACTYHMHHUX 3a 3BITHUM
poxowm, He mizHime «01» 0epe3Hs poKy, HACTYIHOT'O 3a 3BITHUM.

5.9.1. T'oIOBHMM KOMIUTa€HC-MEHEKEPOM HAaIpaBlsAe€Tbcsl AHKETa sl MPOBENEHHS LIOPiYHOI
camoorrinku CBK (lomatox 3) 3acobamu KOpIOpPATHBHOI EIIEKTPOHHOI TOIITH Ha CTPYKTYpPHI
HiAPO3/A1IM MEepUIoi Ta APYroi JIiHIi BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO JJISl 3allOBHEHHS y CBOiM YacCTHHI,
TepMiH 3anoBHEHHs — 10 pobounx aHiB. [licns 3armoBHEHHS CTPYKTYpHI HIAPO3IUIM HANPABISAIOTH
rOJIOBHOMY KOMIUTa€HC-MEHEKepy 3ac00aMU KOPIOPATUBHOI €JEKTPOHHOT MOIITH.

5.9.2. Ilpu popmysanHi llopiunoi camooninku CBK cTpykTypHIMHE TiApO31inaMu, 3aTydeHIMHA 10
CBK B sKoCTi BUKOHABIIIB KOHTPOJIB MEPUIOi JiHII BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJO (MIAPO3ALIH, SKi
MIPOBOJISITH MOJAIIBIIINN KOHTPOIIb, 30KpEMa, ajie He BUKJIIOUHO - Y TIPaBIIiHHS MIPOIaXiB, Y IpaBIiHHS
pO3BUTKY Oi3Hecy, VYMpaBliHHA MOHITOPHHTY, YIpaBJiHHSA aHJepalTUHTy, YIpaBIiHHA
3a0e3neyeHHs IisIbHOCTI, Bigain ¢piHaHCOBOro MOHITOPUHTY, YNpaBiiHHS (iHAHCIB) Ta ApYroi
JiHIT BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO (TOJIOBHHHA PHU3UK-MEHEDKEp, TOJOBHUN KOMILIAEHC-MEHEKED,
BiamoBifaneHuii mpaiiiBHUK), 000B’SI3KOBO Ma€e BKa3zyBaTHUCs iH(OpMaIlis PO BHUSABJICHI HETOMIKH
CBK, anaini3 npu4uH iXx BAHUKHEHHS, IMOBIPHI HACTIAKH, 10 SIKUX MOXYTh MIPU3BECTH IIi HEJIOMIKH,
pexoMeHalli/mpono3unii Mmoo migBuIleHHs edekTuBHOCTI ¢yHkioHnyBaHH CBK, mexaHizmu
KOHTPOJIIO 32 CTAHOM BUKOHAHHS PEKOMEHIAIlii/IPOIO3HIIii, 3aTBEpPKEHUX paHilIe.

5.9.3. InaukaTop BaXKITMBOCTI BU3HAYAETHCS K BaroMiCTh HENOJIIKY HAa OCHOBI aHaNi3y MO€IHAHHS
HMOBIPHOCTI HAaCTaHHS PU3MKOBOI MOJIi 1 MOXKIMBUX 30MTKIB ((hiHAHCOBOro 4M He (PiHAHCOBOTO

Xapakrtepy).
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[HIUKATOP BaXKJIMBOCTI MOALISAETHCS HA 3 (TpH) piBHI:

Huspkuii (perynsaropuuil - 0e3 3acTocyBaHHS CaHKIIN, pemyTailisi - 0e3 BIUIMBY, Oe3meka -
3arpo3a BiJICyTHS);

CepenHiii (perynsaTOpHHIA - TONEPEIKEHHS, JIUCT PEryJIATOopa, penyTallis - KOPOTKOYaCHUN Ta
HEPO3MOBCIOKEHUH BIUIMB, O€31eKa - MOXKJIMBI 3arp0O31 HOPMAJIbHOMY BEJIEHHIO Oi3HECY);

Bucoxwuii (peryiasTopHuii - 3acToCyBaHHS IITpaQHUX CAHKLIN, MPU3YNUHEHHS OKPEMHUX BUJIIB
JISITBHOCTI, PeIyTallis - PO3MOBCIODKEHUI BIUIMB (BUCBITJICHHS B 3aco0ax MacoBoi iH(opmMarlii, B
Mepexi IHTepHeT), Oe3neKa - 3HaYH1 pU3UKHU IS MIPAIliBHUKIB Ta MaiiHa).

6. IHopsinok 3ailicHeHHsI BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX KOMYHIKaWii

6.1  BayrtpimHi KOMyHIKaIii:
6.1.1 KowmyHnikamiss Mk cy0'ekTaMu OnHI€l JiHII BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3/IMCHIOETHCS Ha
TOPU30HTAILHOMY PiBHI, 3a0€3ne4yroun 00OMiH 1HPOPMAIIIE0 MK CTPYKTYPHUMH ITiIPO31IaMH a00
BIJIOBITHUMH 0COOAaMH, SIK1 BIIMOBIAIOTh 32 BUKOHAHHS (PyHKIIIH KOHTporo. OOMiH iHpOpMaITiero
Ta JOKYMEHTOOOIr BcepeiuHi ToBapucCTBa 3A1MCHIOETbCS Yepe3 3axUIlleHl KaHalu 3B’A3KY,
BKJTIOYAIOYU KOPIIOPATUBHY EJIEKTPOHHY MOMITY Ta CUCTEMY €IEKTPOHHOTO JokyMeHToo0iry (CE/),
3 OISy Ha mpaBwiia IHCTpyKLii 3 AitoBoAcTBa ToBapucTBa.
6.1.2 Bci pineHHs1 yHOBHOBa)KEHHX KOJIETiaIbHUX OpraHiB ToBapucTBa iKCYIOTHCS Y MPOTOKOIAX
3acijjaHb BIJTOBIIHOTO Oprany, ki 30epiratoThcs Ha iHpopMalliitHux pecypcax ToBapucTsa.
6.1.3 3a HU3XITHOIO JiHIEIO MiINOPSAKYBAaHHS, 03HAMOMIICHHS MPaliBHUKIB (1HIIIaTOpPIB NHUTaHB,
3alllKaBJIEHUX OCi0 Ta BUKOHABLIB 3aBJlaHb) 3 PIIIEHHSAMH YIIOBHOBAXEHUX KOJIET1aJIbHUX OPraHiB
3IIMCHIOETHCS CEKPETapeM IpaBIiHHS/HATIIAI0BOI paau 3acodamu CE/I.
6.1.4 OmnepaTuBHI NMUTAaHHA BUPIMIYIOTHCS HA PETYISPHUX Hapagax Ta JOBOASATHCS O Biloma
NpaliBHUKIB IIJISXOM BUIAHHSA Hakas3iB abo iHpopmamiiHux nuctiB. O3HaOMIICHHS 3 HaKa3aMu
IpoBOIUTHCA i nmignuc 3 Bukopuctanuam CE/L.
6.1.5 IlpaniBauku ToBapucTBa 341ICHIOIOTH MIOACHHI poO0Ui KOMYHIKAIIii 3 OIIEPAaTUBHUX ITUTaHb
yepe3 KOPIOpaTUBHI 3aCO0M 3B’A3KY, TaKl K KOPIIOpAaTUBHA €JIEKTPOHHA I0I1ITa, BHYTPIIIHI YaTH Ta
CEJl 3 norpumanHsM Bumor IlomokeHHs mnpo KOHQiAeHLIMHY i1H(OpMaliI0 Ta KOMEpPLIHHY
TAEMHULIO.
6.1.6 3a BHCXIiIHOO JIIHIEIO TIATOPAAKYBAaHHS, PAIliBHUKN ToBaprcTBa iHPOPMYIOTH KEPIBHHIITBO
Ta/abo KIIOYOBHX 0cCi0 JApyroi Ta TpeThoi JIiHII KOHTPOJIIO 3 MUTaHb OCHOBHOI JiSUIBHOCTI Ta
BUSIBJICHUX PH3UKIB HUIAXOM (OpPMYyBaHHS MEPIOJWYHUX 3BITIB BIAMNOBIAHO /0 BHYTPIIIHBOTO
[TonoxeHHs ™po CKIaJaHHS 3BITHOCTI a00 HUIAXOM HpsMoro iH(OpMyBaHHS 3acobaMu
KopropatuBHOi enekTpoHHoi nomtu, CEJ[ abo Ha cremianbHi €JIeKTPOHHI CKPUHBKHM y BHITaJIKaxX
HEOOXIJTHOCTI mepeaayi ocoOauBOi 4M TepMiHOBOI iHGoOpMamlii BIANOBIAHO 10 BHYTPILIHIX
JOKyMeHTIB ToBapucTBa.
6.2. CBK B ToBapucTBi BKJItOUa€ NOPSA0K MOMIMPEHH 1H(pOpMallii PO pU3UKU MiXK:

e MIJPO3AUIaMH JPYToi Ta TPEThOI JIIHIM KOHTPOJIIO Ta IHIIMMHU MiJipo3aiaamu ToBapucTsa;

e Mk HP/mpasninusam (komiteramu HP/mpasninus) Ta migpo3ainaMu Apyroi Ta TpeThoi JiHIN

KOHTPOJIIO.

Criocobu mommpeHHs iH(popMallii Npo pU3MKH MaroTh 3a0e3nedyBaTH BCeOIYHMM iX aHami3 Ta
SKHAWUTIIBHIIIE PearyBaHHs Ha TaKi pU3UKH.
Jlo crioco6iB 00MiHYy iH(opMaIlli€ro HaleXaTh MEepioANYHI poboUi 3aciJaHHs Ta 3yCTpiul 3a y4acTio
wieHiB HP (uneniB xomiteriB HP), uneniB npasninHs ToBapucTBa, KepiBHUKIB MIAPO3ILTIB IPYroi
JiHIT KOHTPOIIO Ta/ab0 MPEICTaBHUKIB 30BHIIIHIX YM BHYTPILIHIX ayJIUTOPIB. 3a pe3ysibTaTaMu
TaKUX 3ycTpiued Moxke OyTH CKJIaJeHO IMPOTOKOJ, SIKHH MICTUTh TMEpeliK MHTaHb, IO
00roBOpIOBAIMCS, MEPEITiK MPUCYTHIX, IPUUHATI PIIIEHHS Ta CTPOKH iX peaizallii, TOIIO.
6.3. ToBapucTBO 3abe3neuye AKICHI BHYTPIIIHI KOMyHIKallii 32 pI3HUMHU HalpsMaMu, a caMe:
. BEPTUKAJIBHO (3HU3Y — Bropy) — iH(GOpMaLlis 10J0 PU3UKIB Ta IHIIUX MUTaHb AISUIBHOCTI
TomapuctBa goBoauThes 10 Bimoma HP ta mpasninusa ToBapucTBa 3 METOIO IPUAHATTS BIMOBITHUX
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yhpaBIiHCHKHX pimeHb. HP Ta mpaBiaiHHA MarooTh 3HATH Ta YCBIIOMIIIOBAaTH PHU3UKH, Ha Kl
HapakaeThcst TOBapHCTBO, aICKBATHO PearyBaTH Ha HUX, OPraHi30BYyBaTH Ta KOHTPOJIIOBATH POOOTY
TosapuctBa. [Hdopmarltis 11010 pU3KMKIB Ta iHIIMX MUTaHb AiSUTBHOCTI TOBapuUCTBa JOBOIUTHCS 0
HP Ta npaBninas ToBapucTsa 3 METOIO IPUHHATTS BiNOBITHUX YIIPABIIHCHKUX PIllICHb;

e BEPTUKAIBHO (3BEPXY — BHU3) - iH(OpMaITis PO CTpaTerii Ta MOJITUKK TOBapuCTBA IOBOAUTHCS
710 BiJiloMa KepiBHUKIB yCiX PiBHIB Ta IHIIMX MpamiBHUKIB ToBapuCTBa;

e TOPHU3OHTAJIBHO (MIAPO3MIT — MiAPO3Iiia) - iHGOpMAIlis, SKOK BOJOMIE OIWH TIAPO3ILIT
ToBapucTBa HaJa€THCSA IHIIOMY MiAPO3IUTY, SKOMY BOHAa HEOOXiqHA JJIsi BUKOHAHHS CBOIX
byHKIi.

6.4 30BHIIIHI KOMYHIKAIi1.
ToBapuCTBO, 3A1MCHIOIOYHM KOMYHIKAIIIIO 3 30BHIIIHIMHA KOPUCTyBadyaMu, 3a0e31euye:

e HAQJAHHS aKTyaJbHOI Ta CBo€4acHOi iH(opmamii moao aisubHOCTI ToBapucTBa 30BHINIHIM
KOpUCTyBayaM, BKJIFOYAIOYM aKI[IOHEPiB, MapTHEpiB, KiieHTIB ToBapucTBa, HarJIsIO0BI,
KOHTPOJTIOI0Yi, TPAaBOOXOPOHHI OpraHy;

e orpumanHs iHpopmarlii moao ¢ynkuionyBanas CBK ToBapucTBa Bij 30BHINIHIX ayJIUTOPIB,
HArJsIOBUX OpraHiB, iHIIMX 30BHINIHIX KOPHCTYBaudiB 3 METOI0 YXBaJICHHS aJ€KBaTHUX
YIPABIIHCHKHUX PIIICHb.

e ToBapHCTBO OTpHMYE BiJ 30BHIIIHIX KOPUCTYBadiB iH(opMmalito npo ¢ynkuionyBanas CBK
ToBapucTBa, 10 MOXE BKJIIOYATH:

e omiaky CBK y ToBapuCTBiI 30BHIIIHIMH ayAMTOpaMH Ta HATJIAJOBUMHU (KOHTPOIIOIOYHMH)
OpraHamu;

e BIJTI'YKH KJI€HTIB CTOCOBHO SIKOCTI ITOCITYT;

e myOmikariii npo ToBapuctBo y 3MI, Ha iHpopmaniiiHuX caifTax, y 30BHIIIHIX 1HGOpMaIIHHUX
crcTeMax.

3oBHimHI koMyHikaiii ToBapucTBa 3 KiIi€HTaMu Ta MapTHEpaMU 3A1MCHIOIOTHCS 3 OISy Ha
KOMYHIKalliiiHy ctpaterito ToBapucTtBa Ta BUMOT [loyokeHHS mMpo OompuiitoqHeHHs iHdopMaii y
Taki crocoou:
e EnextponHa nomra — BUKOPUCTOBYETHCS 1151 OQIIIHOTO JINCTYBaHH:, OOMiHY iH(OpMaIIi€to
Ta JJOKyMEHTaMH.
e OdimiitHa manepoBa KOpeCHOHIEHII — 3a0e3leuye nepeaady JOKYMEHTIB y ManepoBOMY
BUTJISAIL.
e Cucremu enekTpoHHOro gokymeHToo0iry (CEJl) — mnardopmu s oOMiHY Ta HiANMCAHHS
JIOKYMEHTIB B €JIEKTPOHHOMY BHTJISAII.
e IlepcoHanbHi 3ycTpidi Ta MEPEroOBOPU — OCOOMCTI 3YCTpiul JOKYMEHTYIOTbCS Yy BUIJISJI
IPOTOKOJIIB 200 YTrof.
e BigeokoH(epeHuii Ta oHNalH-HapaaAW — BUKOPUCTOBYIOTHCS Jii OOTOBOPEHHS NMUTaHb Y
PEKUMI peabHOTO Yacy 3 MOXKJIMBICTIO 3arucy abo 30epeskeHHsI TPOTOKOIMIB.
e 3acobum MacoBoi iH(popmalii, comiadbHl Mepexi 3 JOTPUMAHHSAM BHUMOI IIOJO
KOH(}1AeHIIIHOT iHpOpMallii Ta KOMEPIIHHOT TAEMHUIII.
6.5 Bci BHyTpimHI Ta 30BHImHI KoMyHikamii ToBapucTBa 3MiHCHIOIOTBCS 3 IOTPUMAHHIM
[TonitTuku iHpopmaniiiHoi Oe3nexkn ToBapucTBa Ta 3aXuUCTOM KoH(iIeHUiHHOI iH(popMmalii Ta
KOMEPLIMHOI TAEMHHIIL.

7. Momnitopunr edextuBHocti CBK

7.1. ITigpo3aiunu/mpaniBHUKK APYTO1 JiHIT KOHTPOJIIO 3A1MCHIOIOTE MOHITOPUHT edekTuBHOCTI CBK
BiIMOBIAHO 70 BUMOT [lonokeHHs Ta BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB 3 METOIO:

1) ominkwm sikocti podotr CBK 3a meBHUMit nmepiof vacy;

2) BusHaueHHs 3aatHocTi CBK 3a0e3nmeunTd MOCSATHEHHS IUIEH WOTro JisJIbHOCTI, BKIIIOYAIOYH
BHU3HAUEHHS IMOBIPHOCTI BUHHUKHEHHS Ta OLIIHKY CYTTEBOCTI MOTEHIIHHO MOXHuBHX HenolikiB CBK,
10 MOXKYTh CIIPUYMHUTH HETATUBHUI BIUIMB HA JOCATHEHHS IIiJICH;
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3) po3poOsieHHS 3aXojiB, CHPSIMOBAaHWX Ha MIHIMI3allll0 HETaTHUBHOTO BIUIUBY 3 METOIO
BrockoHaneHHs: CBK.

7.2. CBig4eHHsIM BIIPOBAPKCHHS Ta (YHKIIIOHYBaHHS MoOHITOpuHTY edektuBHocTi CBK sk
komrnonenta CBK ToBapuctsa €:

e BHU3HAYCHHS y BHYTPILNIHIX JOKYMEHTaX MOPSAKY 3I1HCHEHHS MOTOYHUX Ta MEPIOJUYHHX
NEepeBIPOK BIAMOBIIHOCTI 3aKOHOJABCTBY YKpaiHM Ta BHyTpIilIHIM JTOKyMEHTaM SIKOCTi Ta
edextuBHocti CBK;

e 3a0e3meueHHs HAICKHOTO 3JIHCHEHHS YHNOBHOBOXEHHUMH CyO0’€KTaMH BHYTPILIIHBOTO
KOHTpOIIO oliHIoBaHHA KommnoHeHTiB CBK Ta cBoeyacHOro moBiIOMJIEHHS MPO BUSIBIEHI
Henoniku CBK Ta/abo pomymieni cy0’€kTaMu BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO TMOPYIIEHHS 1
OPUYMHU 1X BYMHEHHS BIJNOBIAANBHUX 3a MPUHHATTS pIlIEHHS NpO 3IIHCHEHHS
KOPUTYBAJIBHUX 3aXOJ/iB, YCYHEHHs TOpPYIICHHS Ta/a00 BHECEHHS 3MiH 10 BHYTPIIIHIX
JIOKYMEHTIB.

7.3. TonoBHWi BHYTpIIHIA ayauTop, SK CYO €KT TpPeThOi JIiHII BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
ToBapucTBa, 3000B’13aHMH 3/1IMCHIOBATH 3arajibHy OIIHKY edekTruBHOCTI CBK BiamoBimgHO 10 BUMOT
3aKOHOJIAaBCTBa YKpaiHH, ajie He piJiie HiK pa3 Ha PiK.

7.4. ToBapHCTBO 3/1ICHIOE 000B’ I3KOBI IIOTOYHI Ta IEPIOINYHI 3aX01 3 MOHITOPUHTY €(PEKTUBHOCTI
CBK.

[ToTouHi 3aX0U 3 MOHITOPUHTY 31ICHIOIOTHCS 3 METOIO ONEPATHBHOIO BUSBJICHHS Ta YCYHEHHS
Henoinikie CBK. BiamoBiganpHICTh 32 MPOBENCHHS TaKUX 3aXOIB HECYTb CyO’€KTH APYToi JIiHii
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO - TOJOBHHUU PHU3HMK-MEHEKEp, TOJOBHHM KOMIUIA€HC-MEHEIKEep Ta
BiamoBinanpHui MpariBHUK - B MEXaxX MOBHOBaXKEHb. JIOKYMEHTYBaHHS 3[IHCHEHUX MOTOYHUX
3aX0/1B MOHITOPHUHTY BiJIOYBAa€ThCS BIAMOBIIHO JI0 BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB ToBapucTBa.
[lepionnyni 3axoAM 3 MOHITOPHMHTY, yKiIouaioun omuiHky edexkrtuBHocti CBK, 3miiicHIor0TBCS
cy0’eKTaMH TPEThOI JIiHII BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIO — ['OJIOBHUI BHYTPIIIHIN ayJaUTOp - 3 METOIO
BUSIBIICHHS HE/IOIKIB TTICIIsI BCTAHOBJICHHS (DAKTy MO,

7.5. TonoBHMI BHYTpIIIHIA ayauTop 3000B’sA3aHUN 3a pe3yJibTaTaMH 3IIMCHCHHS MOHITOPHUHTY
epexruBHOcTi CBK cknanmatu 3BiTH, 10 ogatoThcs Ha po3risig HP.

3BiTH, 1o mnoxaroTbes HP, moBuHHI MicTuTh iHdOpMmarito npo BussieHi Hemomiku CBK Ta
NOPYILIEHHS, aHaJ3 NPUYUH iX BUHUKHEHHS, IMOBIPHI HACHIKH, A0 SIKHX MOXYTh NMPU3BECTH I
HEJOJNIKK, peKoMeHAalii’/mpomno3uiii moa0 migBuiieHHs edexTuBHOCTI ¢yHKIIOHYBaHHS CBK,
MPOIIeCY KOHTPOJIIO 3a CTAHOM BHUKOHAHHS PEKOMEHIAIINA/TIPOTIO3UIIIN, 3aTBEPIKEHUX paHIIIIe.

8. KouTtpoJs Ta BignosigajibHicTh
8.1. BigmoBimanbpHICTH 3a OpraHizailito, 3a0e3MeueHHs Ta KOHTPOJIb BUKOHAHHS BUMOT [lomiTuku
(mpoueciB Ta omnepauiid, perinameHToBaHUX [lomiTHKOIO) MOKJIaJ€HO Ha KOXKHOTO IpalliBHUKA
ToBapucTBa, y Mexkax Horo KOMIETEHIIi1, a TAKoXk HOro 6e3nocepeHbOro KepiBHUKA.
8.2. BignosiganeHicTh 3a epektuBHiCTF CBK po3noaiiseTscst TAKUM YHHOM:

o HP Hece BianmoBiganbHICTh 32 CTBOPEHHS Ta (HYHKIIOHYBaHHS KOMIUIEKCHOI, aeKBAaTHOI
Ta €(EeKTUBHOI CUCTEMU BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO, Y TOMY YHUCII CUCTEMHU YIIPaBIIiHHA
pU3UKaMH;

e MIIPO3JUIH NEPIIO] JiH1T KOHTpoJt0 ToBapuCTBa HECYTh O€3MOCEpEHIO BIANOBIJAIbHICTD
3a BUKOHAHHS 3aXO/iB 110J]0 BunpaBieHHs HenolikiB CBK;

e TIIPO3MLIH 3 YIPABIIHHS PU3HKAMU, TOJOBHUIN PU3HK-MEHEIDKEP, TOJIOBHUI KOMIUTA€HC-
MeHeKep, BianoBigansHUi npamiBHUK, Bigain (iHaHCOBOrO MOHITOPHHTY - 3a SIKICTh
BHUKOHaHHS 3ax0/1B 13 MoHITopuHTY CBK (3a Bunsitkom oninku epexruBaocti CBK);

o [ooBHMIA BHYTpIIIHIHM ayAUTOp BiANOBiAA€ 3a SKICTH OIHKH edekTuBHOCTI CBK;

e KEPIBHUKH CTPYKTYPHHX TMIAPO3AUIIB BIAMOBIIAIOTE 3a €()EKTUBHE BIPOBAIKCHHS
Opolelyp BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO HA PIBHI BIANOBIZHUX MiAPO3JALTIB, a TaKOX
cBoecuacHe 1 mosHe Haganasa anketr CBK,

KepiBHukH Oi3HEC-MiAPO3/1IIB Ta MiAPO3AUTIB TiATPUMKH ToBapHcTBa BiANOBIAAIOTH 3a:
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- Opradizamiio, YNpPOBa/DKCHHS Ta HaJCKHE 3IIHCHEHHS (YHKI[IOHATHHOTO KOHTPOJIIO,
3aCTOCYBaHHSA HEOOXITHHMX Ta BiJNOBIIHUX 1HCTPYMEHTIB JUIs 3a0e3redeHHs] e(eKTUBHOCTI
KOHTPOJILHOTO cepefloBUINa Y cdepi CBO€I MIsIIBHOCTI BIAMOBIIHO 0 BUMOT BHYTPIIIHIX
JOKyMeHTiB ToBapuCTBa;

- po3poOJieHHS IUIaHIB 3axXOJdiB IOJI0 YCYHEHHs/MiHIMI3allli BHUSABJICHUX HEIOJIKIB
BHYTPIITHHOTO KOHTPOITIO, YIIPOBAHKCHHS 3aXO0/(iB 3 KOHTPOJIIO Ta CBOEYACHOTO X TMOJaHHSI
Ha posrisig HP ta/abo mpaBiiHHS BIAMOBIAHO J0 3aTBEpPHKEHUX y TOBAapUCTBI MpoIemyp
PO3TISAY TaKWX IJIAHIB 3aXO0/IiB;

- 3a0e3meuyeHHs! CBOEYACHOI'O Ta IIOBHOTO BUKOHAHHS IJIaHIB 3aX0/liB;

- HaJaHHS TOJOBHOMY KOMIUTA€HC-MEHEKEpY HeoOXimHoi iHdopMallii 1momo 3miiiCHeHHS
nepioguunoro MmoHitopunry CBK;

- iHpOpMYBaHHS TiAPO3ALIIB 3 YHpPABIiHHSA PU3UKAMH, TOJIOBHOTO KOMIUIA€HC-MEHEIKepa,
BiamoBiganbHOrOo TpalmiBHHKA MO0 PHU3HMKIB, BHUSBJICHHUX B TIPOIECI TMPOBEICHHS
BHYTPIIIHFOTO KOHTPOJIIO;

- PO3BHUTOK KYJbTYypH KOHTPOJIIO Cepell MpalliBHUKIB BIIMOBIIHOTO CTPYKTYPHOTO MiIPO3ALTY
Tosapucrsa.

8.3. KepiBHuku cTpykTypHHX Tiapo3aiiiB ToBapucTBa(y Mexax iX KOMIETEHIIi), 10 € BIaCHUKaMU
MPOIIECIB, 3MIACHIOIOTH 3aX0/I1 MO0 BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO TIPOIIECY.

8.4. YuacHHMKH mepioi JTiHii KOHTPOIII0 0e3MocepeTHbO 3aTyUeHi 1O BUKOHAHHS Ta CYTPOBOIKEHHS
¢yHkmid 1 mponeciB ToBapucTBa, 3ampoBa/PKCHHS Ta S(PEKTHBHOTO BHKOHAHHS KOHTPOJIBHHX
nporenyp. Binnmosigai npoueaypu 3aiiiCHEHHS! HUMH BHYTPIIITHBOT'O KOHTPOJIIIO MEepeadavaroThes y
BHYTPIIIHIX HOPMAaTUBHUX JIOKyMeHTax ToBapuCTBa, K1 PEryItol0Th iX MisJIbHICTb.

KoHTponb Ha mepmmiii miHii 3IIHCHIOETHCS TMpalliBHUKAMH Ta KEPIBHUKAMHM BCIX MiAPO3JiJIiB
ToBapucTBa BCiX piBHIB yNpaBIiHHA 3a HampsMaMu AisuibHOCTi ToBapuctBa. Bcei mpariiBHUKH
BIIMOBIIaJIbHI 32 KOHTPOJb PHU3HMKIB, 10 TIOB’S3aHI 13 BHKOHAHHSAM HHUMH CBOIX
0Ca0BUX/(PYHKIIIOHATBPHIX OOOB’S3KIB Ta BUHHKAIOTH/MOXYTh BHHHUKATH B iX JISUTBHOCTI Ta
JISITBHOCTI 1X MAPO3/ILIiB, 30KpeMa:
- 3a0e3MevyIoTh OIEPATUBHUN KOHTPOIIb 33 CBOEIO JISTLHICTIO;
- BOPOBADKYIOTh 3aCO0M Ta IHCTPYMEHTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Y BIAMOBITHOCTI JI0
BHYTPILIHIX JAOKyMeHTiB ToBapucTBa,
- O3HAMOMIIIOIOTHCS T4 BUKOHYIOTH BUMOTH 3aKOHOJ/IaBCTBA Ta BHYTPIIIHIX TOKYMEHTIB
ToBapucrsa,
- 1H(GOPMYIOTH MIAPO3ALIH IPYroi JIiHIT KOHTPOJIIO Mpo BusiBieHi Henoniku CBK.

8.5. YuacHHMKHM Jpyroi JiHii KOHTpPOJIO 3a0e3MeuyloTh MOJANbIINA KOHTPOJb 32 MAISUIBHICTIO
YYaCHUKIB MepIIOi JiHIT KOHTPOJIO BIAMOBIAHO 10 (YHKIIA Ta MOBHOBaXEHb, MepeadadyeHHux
MOJIOKEHHSAMU MPO MiAPO31TIH, 320€3MeUyI0Th PErylaMeHTALlil0 POLEAYp BHYTPIIIHEOTO KOHTPOIIIO
Ta iX 3ampoBaJKEHHs, 3abe3neuyrodyn TmocTiiiHe BaockoHaneHHs CBK Ta migBumenns ii
e(eKTUBHOCTI.

KouTponbs Ha Apyriii diHIT 3iCHIOETHCS 3 METOI0 BCTAHOBJICHHS HAJEKHOCTI Ta JOCTAaTHOCTI
KOHTPOJIIO MEPIOT JiHii B TOPSIIKY, BU3HAYCHOMY YHHHUM 3aKOHOJJAaBCTBOM Y KpaiHHU, HOPMAaTHBHO-
npaBoBuMH aktamu HBY ta BHyTpimHiMEu nokymentamu ToBapuctsa. Ilpu 3aiiicHeHHI KOHTPOIIO
Ha Jpyriil JiHil 3a0e3neuyeTbcs IPUHLUIT HE3aJIeKHOCTI Oro YUaCHHKIB, SIKUH 03Havae, 1110 BOHU He
MOXYTh OyTH MpsMO YH OINOCEPEJKOBAHO 3adifHI Yy [ISUIbHOCTI, KOHTPOJIb HaJ SKOI BOHHU
3I1HCHIOIOTE.

8.6. T'onmoBHMII BHYTPIIIHIN ayTUTOP, SIKKI BiAMIOBiTa€ 3a AKicTh omiHKH epexTruBHOCTI CBK meprroi
Ta Jpyroi JiHIM KOHTpONIO Ta 3arajbHy OLIHKY edexkTuBHOCTI CBK 3 ypaxyBaHHsSM BHMOT,
YCTaHOBJICHMX HOPMAaTHBHO-TIpaBOBMMH akTamu HBY, KOHTpotOoe BHKOHAHHS HAJaHUX 32
pe3yJabTaTMU MEPEBIPKU PEKOMEH AN , MiAPO3AiIaMy EepIIoi Ta APYroi JiHii KOHTPOJTIO.

8.7. BnacHuKOM Mpoliecy KOOpIMHaIii OCHOBHUX 3aX0/liB 1010 NepioguyHoro Mmoniropunry CBK e
TOJIOBHUI KOMIUTa€HC-MEHEKep.
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9. IpukinueBi moxoxeHHs
9.1. L1s IToniTKa BBOAUTHCS B JIIF0 3 MOMEHTY i 3aTBEp/PKEHHS.
9.2. 1z [TomiTuka € 6€3CTPOKOBOIO Ta PETYJISIPHO MEPETIIAIAETHCS 3 METOIO BIAMOBIAHOCTI BUMOTaM
3aKOHOJIAaBCTBA, y TOMY YHCII aHTUKOpymmiiHOoro. IIpu BHSBIEHHI HEAOCTATHHO €(EKTUBHHUX
nosioxkeHb i€l [lomiTuku abo mpu 3MiHI YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA YKpaiHu B ToBapucTsi
BXKHMBAIOTHCS 3aX0H II0A0 BHECEHHS 3MiH /10 [TomiTHKY Ta iX 3aTBEpHKEHHS.
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HMoaartok | CxemMaTuyHa CTPYKTypa BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO TOBAPUCTBA

Harnaposa paga

2 NiHIA KOHTPOIO ..
3 NiHiA KOHTPOIO

Niapo3ainu pusukis, BHYTPIWHIN ayauT
KOMMAa€EHC

1 niHiA KOHTPOAIO
MpaBniHHA Migpo3aginu
NiATPUMKN

1 niHA KOHTpOAIO

bisHec-nigpo3ginn

2 NiHiA KOHTPONIO

®iHaHcoBMM
MOHITOPUHT, aKTyapin
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BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb TOBAPUCTBA

Bun Jlinist Bu3na4yeHHs i cyTb KOHTPOJIIB OcHoBHI
KOHTPOJII0 3aXHMCTy YYaCHUKH
IMonepenHiii KOHTPOJIb, KU TPOBOIUTHCS 10
(hakTHIHOTO 3miMiCHEHHS orepalliii ToBapHCTRBa,
Ta BKJIFOYAE KOHTPOJIi: TIPHU Mi00Pi EPCOHANY;
BUOOpI TOCTayalbHUKIB TOBapiB, poOIT Ta
[IOCITYT; PO3pOO0Il Ta BHPOBAKEHHI HOBUX
MPOJYKTIB;  aHaNi3l  SAKOCTI Ta  DIBHI
Kontpomi 3abe3neueHocTi  ToBapucTBa  HEOOXiIHUMH Bei
niepioi JiHii TEeXHIYHUMH 3aco0amu, o0agHaHHM, MpaIiBHAKH
BHYTPILIHBOT'O CHCTEMaMHM aBTOMAaTH3allii, Ta iH. ToBapucTsa
KOHTPOJIIO Ta ix
KEpiBHUKH
IToToYHMH KOHTPOJIb, KUl IPOBOJUTHCS IIPU
Oe3nocepeHbOMY  MPOBEICHHI orepariiit
ToBapucTBa Ta BKIIOYa€ KOHTPOJIb JOTPUMAHHS
TocTiitamit 3aKOHO/IaBUUX aKTIiB Ta BayTtpimHix
KoHTpOJIB ZIOKYMEHTIB, IO PETIAMEHTYIOTE MPOBEICHHA
LUX OIepaLin
KonTtpoui Hopanbmnii KOHTPOJb, SKUH TNPOBOIUTHCS CrtpykTypHIi
nepuroi JiHii MiCAsl  BUKOHAHHSA  3MIIHCHEHHS  oOmepamii MiApO3 AL,
BHYTPIITHBOTO ToBapucTBa Ta 3/1IHCHIOETHCS CIeIliali30BaHIMHU BU3HAUEHI y
KOHTPOJTIO CTPYKTYpHUMH iipo3aizamMu ToBapucTsa pozaini 5
IMopanbmnii KOHTPOJIb, SKUH MPOBOAUTHCA TOJIOBHUM
KonTtpoui MIiCJAS ~ BUKOHAHHS  3JIHCHEHHS  Omeparllii PHU3HK-
ApyToi Jinii ToBapuctsa Ta 3IIACHIOETHCA MEHEIKED,
BHYTPIIIHEOTO creniaai3oBaHUMU CTPYKTYPHUMH TOJIOBHUIA
nigposainamu ToBapucTBa KOMILJIA€HC-
MEHEIDKED,
Tepiommanuit KOHTE)OJ.Ii Konrpoumi, siki TMPOBOTIATLCSA B PAMKAX MITAHOBHX FOHO].BHI/II\/.'Iv
KoHTposh TPeTHOl JIiHiT Ta TI03AIUTAHOBUX TIEPEBIPOK BHYTPIITHHOTO BHYTPIIITHIH
BHYTPIITHBOTO aynuty ToBapucTBa ayJIuTop




Honarok 3. Aakera

AHKETA
IIOPTYHOI CAMOCTIMHOI OITHKA BIAIIOBIZHOCTI CACTEMH BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO

IpAT «EKCNIOPTHO-KpPeINTHE areHTCTBO)
(3a pe3ysbTaTamMu NPOBeJAeHHS CAMOOUIHKM NiApoO3aiiaMmu

NepuIoi Ta APyroi JiHii BHYTPIilIHLOI0 KOHTPOJIIO)

No Jlinis HaiimenyBann | Kinmbkict | [Hbopmartis [Tpyuunnamn Hacmigku | Imgukar | Pexomenparr Cratyc Tepmin Binmnosigans
BHYTPIIIH | s HiApO3aLTY, b PO BHSIBJICH] BUHUKHEHHS | BUHUKHEH op il momo YCYHEHHSl | YCYHEHHs Ha
BOTO KM BusiBiieH | Henoniku CBK BUSIBJICHUX Hs B)XJIUB | MIJBHUIICHHS | BUSBIICHUX | BUSBJICHHUX | 0CO0a/miIpo
KOHTPOJTIO MIPOBOJIHB 170'¢ MOPYIICHb / | BUSBIICHUX ocTi e(eKTUBHOC | MOPYIICHb | MOPYIICHb 31101 32
CaMOOI[IHKY | TOopyIle HEOJIKIB MOPYLIEHb T1 CBK/ [HenonikiB | /HEOOMIKIB | yCYHEHHS
HB / / [Mpono3uwii | (ycyHeHo, HOpYILIEHb/H
HeOMIKI HEJOJIKIB 1010 HE €/I0JIKIB
B YCYHEHHSI | YCYHEHO, B
BUSIBJIICHUX po6oTI)
MOPYIICHB/H
€J10JIIKIB
1
2




Jonatok 4 [lepenik ¢pyHKUIN, 10 HE Ma€ MpaBa BUKOHYBATH OJIUH MPAIliBHUK

Ne dyHKUis KounTtpoJep

Posrisin 3aB Ha yKiIaJaHHA
1 JIOTOBOPY KepiBHuk YnpaiiHHS MPOAaKiB
CTpaxyBaHHS/TIEPECTPaxyBaHHs

2 [TigmucanHs 10roBOpY KepiBauk migpo3ainy anaepaidtuary/KepiBHUK
CTpaxyBaHHS/TIEpECTPaXyBaHHS YIOpPaBIiHHS IEPEeCTpaxyBaHHs
Po3srisig 3aB Ha BUILIAT . .

3 A . M KepiBauk IOpuaunynoro ynpasiiHHS
CTPaxoOBOT'0 BiIIKOyBaHHS
3BEpHEHHS JI0 0CO0H, sIKa

4 CIIPUYMHUIIA CTPAXOBUM BUIIAJIOK KepiBauk IOpuanunoro ynpapmiHHS
(cyOporartis)

PozpaxyHok HEOOXiTHOTO 00CSTY
€3epBiB I MOJAIBIIOTO .
5 PE3CPBIB 1 A ["on0BHUIA pU3UK-MEHEIKED

BiIoOpakeHHs Ha OajaHcl
ToBapuctBa

3MiiCHEHHS BUILIAT CTPaXOBOTO
6 BIJIIIKOyBaHHSI, T€pepaxyBaHHs
KOUITIB Ha JEMO3UTHI paXyHKH

Jupextop iHaHcoOBUM - TOIOBHUI OyXranrep

dopMmyBaHHS MOKAa3HHUKIB

7 . UsieHn mpaBIliHHS — 32 HAIIPSIMKaMHU
(biHaHCOBOTO TUIAHY

8 CknaianHs Ta IOJJAHHS 3BITHOCTI KepiBHUKH CTPYKTYpHHX MipO3/iniB, YneHn
KOHTPOJIIOIOYMM OpraHam npaBiiHH Ta JJupekrop GpiHaHCOBUI - TOIOBHUN

oyxrairep

9 3nilicHeHHs 3aKyiBii ToBapiB poOIT | UiieH mpaBiiHHA 32 HAIPSIMKOM.
MOCITyT YnoBHOBa)keHa 0c00a 13 3aKyMiBeNb

10 HapaxyBaHHs 3aprurati. mpeMii

JupexTop ¢iHaHCOBMI - TOJIOBHUM OyXranTep
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Kaprka noxymenry

IMoaiTuka

oprasizanii BHyTPillIHbOT0 KOHTPOJII0
NMPUBATHOI0 aKLIOHEPHOT0 TOBAPUCTBA
«EKCIOpTHO-KpeAUTHE areHTCTBOY

1 I11, mocana po3poOHUKa [Tponan Harasist, roTOBHUN KOMITJIA€HC-MEHEHKED
2 Bepcis 3.0
3 [Tpuunna IAKTyatizanis, 3MIHM Y HOPMaTUBHO-TIPAaBOBHX aKTax
crBopeHHsi/akTyanizauii  |[HBY, mo perymowoTs AisnpHICTs ToBapucTBa
4 [TizcraBa anst po3poOKu Pexomennanii npasninas ToBapucTsa
MIPOEKTY
5 Kopucrysaui  BJl nmns Bci npamiBauku
03HalOMJICHHS
6 Inma  iHpopmariiss 1Mo
JOKYMEHTY
7 BnacHuk noKymMeHTy ['onoBHNMI KOMILTIA€HC-MEHEKED
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[Tepma penakiris

Hpyra penakiis

3ATBEP/’)KEHO
[TpoTokon 3aciqaHHs HATISIIOBOI paan
MIPUBATHOT'O aKI[IOHEPHOT'O TOBAPHCTBA

«EKCIIOPTHO-KpEIUTHE areHTCTBO»
05.12.2023 Ne 15

3ATBEP/IDKEHO
[TpoToKoOIM 3aciaHHs HATJIAIOBOI paH
HPUBATHOTO aKIIOHEPHOTO TOBAPHCTBA
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23.10.2024 Ne 21

22



